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CONSEJO DIRECTIVO

ELDORADO, {15 G 1T 2007

VISTO: Las actuaciones por la que el MSc. Ing. Amalia Lucila DIAZ, DNI
N° 13.145.493, Profesor Responsable de la asignatura Administracion Forestal y de
la Carrera Ingenieria Forestal (Plan 2007) y Administracion y Marketing de
Ingenieria en Industrias de la Madera (Plan 2007), presenta la propuesta de
Planificacidn para su dictado simultaneo durante el Ciclo lectivo 2017, v,

CONSIDERANDO:

QUE, las Coordinacicnes de Carreras respeclivas, de conformidad a lo
establecido por la Resolucion CD N° 162/2017, han tomado intervencion en la
evaluacion de la propuesta presentada.

QUE, la misma se ajusta al formato institucional y responde a los
contenidos minimos de los respectivos planes de estudios aprobados
oportunamente.

QUE, la Secretaria Académica, mediante NOTA-S01:0000774/2017,
pone a consideracion del Consejo Directivo para su aprobacion final.

QUE, el tema ha sido tratado y aprobado por unanimidad en la 4° Sesion
Ordinaria de fecha 04 de Mayo del Afo 2017,

Por Ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES
RESUELVE

ARTICULO 1°: APROBAR la Planificacion correspondiente al ciclo lective 2017 de
la asignatura Administracién Forestal de la carrera de Ingenieria Forestal-Cadigo
SIU Guarani: ADMF7—; v Administracidn y Marketing de Ingenieria en Industrias de
la Madera—Codigo SIU Guarani: AMS5I7—correspondientes a sus respectivos Planes
2007, la que como Anexo | forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: NOTIFICAR a la Sra. Decana a los fines establecidos en el Articulo
1%, Inciso "C° de la Ordenanza H.C.5. N° 001/97. e

ARTICULO 3°: REGISTRAR. COMUNICAR, Notificar. Cumplito, ARCHIVAR.
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ANEXO |

Asignaturas: ADMINISTRACION FORESTAL ¥ ADMINISTRACION ¥
MARKETING

Carreras a la que pertenece: Ingenieria Forestal (IF| e Ingenieria en Industria de
la Madera (1IM)

Modalidad: Curso Presencial

Caraeter: Obligatoria.

Planes de estudios a los que se aplica: 2007.

Ubicacion curricular (Ano): Cuarto afio IF, Quinto |IM

Ciclo o Blogque formative: Ciclo Profesional — Eje Socio-Econdmico

Duracion total (semanas): Quince.

Carga horaria total (horas): Noventa.

Carga horaria semanal: Sais

Cuatrimestre de inicio: Primer Cuafrimestre

Asignaturas correlativas previas: carrera [IM: Regular: Relaciones Industnales;
Aprobada: Economia. Carrera IF: Regular Economia General,

Objetive general: Conocer y aplicar contenidos y técnicas de la Administracion con
un enfoque sistémico y estratégico.

Contenidoes minimos IF: Planeamiento empresarial. Organizacion. Delegacién,
Mativacion. Dinamica de grupo. Comunicacion. Direccion, Control. Presupuesto y
costa. Analisis de estado contable. Ewvaluacion de FProyectos de Inversion.
Excelencia.

Contenides minimos |IM: Papel estratégico y objetives de la Produccién,
Ingermeria de planta. Abastecimienlo. Fabricacion., Logistica, Tareas de
Flaneamiento y Control de la Produccion. Proyectos. concepto de producto,
creatividad e Innovacion, ciclo de vida del producto, politica de calidad, disefio
tecnico, provecto v "marketing’, “packaging’. Planificacion de negocios. El proceso
productivo, productividad y eficiencia, ordenamiento fisico v de flujos, tecnologia de
proceso; de materiales, de informacidn, del consumidor. Planeamiento y control de
slocks, de red de abastecimiento. Planeamiento y Contrel de Proyectos.
Flaneamiento vy control de la calidad. Administracion de la Calidad total.

Metodologia de ensefianza:

Se cenfran las clases en el protagonismo del alumno v los docentes como
facilitadores del proceso de aprendizaje. Para ello se proponen diferentes
estrategias didacticas como falleres, formulacion de planes y proyectos, trabajo
grupal para analisis y conclusiones, exposiciones en clases, visita a empresas,
entrevistas, actividades ludicas vy de manejo del espacio ﬁsim,qﬁé pmg&éien clases
creativas en un ¢lima distendido, __ff T o
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Sistema de promocion:

Las aternativas posibles son:

Como alumno promocional con aprobacidn en mesa examinadora de un Plan de
Megocios - Proyecto de Inversion Industrial.

Como alumno regular con examen final,

Come alumno libre con aprobacion, de parte practica escrita y luego 2 teoria en
forma oral, ambos en la misma mesa final.

Codigos SIU-Guarani: ADMF7 (IF) y AMSIT (1M}

Equipo docente; )

Titular Reguiar Exclusivo; MSc. Ing. Amalia Lucila DIAZ (Responsable)
Auxiliares:

Ayudante de Primera Simple Regular Ing. (MSc) Mario OCHOA

Ayudante de Primera Regular Semiexclusivo: Ing. Guillermo WOITSCHACH
Ayudante de Primera Regular Simple: Ing. Mariano DI STASI

Ayudante Alumno Simple Interine: Ing. Jorge AREZ

Horarios de clases

Lunes de 15 a 18hs y jueves de B a 11hs — Aula 4
Aula Virtual: Admin2016

Horarios de consultas

Ing, Diaz: Martes 8a 11 hs y Jueves de 16 a 18 hs
Ing. Waoitschach: Miércoles de 15 a 17hs

Ing. Ochoa: Lunesde8a 11 hs

FUNDAMENTACION

Marco Institucional La Facultad de Cs. Forestales esta localizada estrategicamente
en el sector forestal de la provincia de Misiones, que a su vez es considerada a
través de diferentes indicadores como la mejor posicionada dentro de la actividad
forestal del Pais. Esto posibilita entre otros aspectos, la vinculacion con todos los
actores que conforman el cluster forestal y que en el proceso de ensefanza y
aprendizaje mejor integracion entre la teoria y la practica.
Ademas parte de la Mision de la Facultad, plasmada en el Plan Estratégico
Institucional 2016-18, expresa: Somos una Institucion cuya Mision es formar
profesionales con una visidn global del conacimiento en las distinfas areas, a traveés
de un proyecto educalive amplio, inspirado en la realidad socio-productiva de la
region.
For otro lado en diferentes diagnosticos sobre deterioro de la calidad educativa
universitario a nivel nacional y en particular en nuestra Facultad y la cursada de la
materia Administracion, sefalan : .. altos indices de abandono y desgranamiento
an los primeros afios de las carreras, y también que en general los alumnaos mas
avanzados, manifiestan bajo involucramiento en el desarolio gafﬁ-ébilidﬂm W
actitudes para liderar sus propios procesos de fnrma::i:':rp/i:an objetivos de
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competencias y excelencia. Particularmente la materia Administracion, esta ubicada
en &l 4° afo de la carrera Ingenieria Forastal v 5° en Ingeniera en Industria de la
Madera, y se pretende internalizar en los alumnos la motivacion e involucramiento
en profundizar v poner en practica actividades relacionadas con “habilidades
blandas" como se acostumbra a denominar en las cameras de Ingenieria, a las
habilidades sociales. Entendemos que este problema es multicausal y algunas de
ellas son: las modalidades de ensefianza y del paradigma que las carreras de
Ingenieria deben focalizarse en tecnologias duras, ademas de rasgos de
personalidad y conductas propios de la @poca, del conmtexto social y cuftural
predominante,

Existe en la Facultad un contexto favorable, a partir de diferentes ofertas de
capacitaciones y espacios de intercambio docente para abordar y revertir esta
problematica.

Mareo Cumricular

Para seleccionar contenides y metodologia de ensefianza se tuvo en cuenta
diferentes aspectos, como ser la: estructuracién de los Planes de Estudios, el perfil
del Ingeniero Forestal y del Ingeniero en Indusiria de la Madera, el contexto de las
diferentes Organizaciones del Sector Forestal y las caracteristicas propias de
materias muy ligada a las perscnas y a lo social, y Ia vision del equipo de catedra
que pretends acompafiar a los alumnos en el proceso de su autoconocimiento y
desarrollo de sus potencialidades. basada en Valores.

Administracidn Forestal pertenece al Cicle Profesional y al area Temabca de |a
Socioeconomia, contribuye significatvamente: a la formacion integral del Ingeniero
Forestal en aspectos relacicnados g la responsabilidad social, formentando la
importancia de los valores sociales en el desempefio profesional. Al desarrolio de la
capacidad para relacionar diversos faclores en la loma de decisiones. De hecho en
la cursada se trabaja los contenidos de la Responsabilidad Social empresaria como
base del accionar del futuro profesional v los contenidos de las funciones basicas
de la Administracién, integradas a las habilidades interpersonales y el pensamiento
sistémico, estratégico y reflexivo.

Economia
3" ano General

--------------------------------------------------------------------------------

4" afio __ Economia
Fareatal
v Politica v Legislacion Sociologiay _—1
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En cuanto a la materia Administracion y Marketing en la carrera de Ingenieria en
Industria de la Madera, la materia forma parte dentro del Area Disciplinar del Eje
Socio-Econdmico.

Econamia Relaciones
47 afio Industriales

i

£° afio

Marco Epistemoldgico:

La Administracion es definida como Ciencia-Técnica v Arte por lo cual su campo es
amplisimo y aplicado en tode tipo de Organizaciones, que ademas deben ser
comprendidas como sistemas dindmicos en contextos de permanentes cambios.
Posibilitando ademés su enfoque en un contexto global, regional y local
enmarcados en los principios de la Sustentabilidad.

For lo cual a los contenidos minimos explicitados para las materias, si bien se
desarrollan en profundidad en forma secuencial, permanentemente se analizan sus
interrelaciones y en un proceso dialectico y sistemico.

Marco Didactico

Este ciclo lectivo, el equipo de catedra consensuo centrar las clases en el
protagonismo del alumno y actuar los docentes como facilitadores del proceso de
aprendizaje. Para ello se proponen diferentes estrategias didacticas como talleres,
formulacién de planes y proyectos, trabajo grupal para analisis y conclusiones,
exposiciones en clases, visita a empresas, entrevistas, actividades Iddicas y de
manajo del espacio fisico que propicien clases creativas en un clima distendido.

Objetivos

General

Analizar vy reflexionar con los alumnos sobre conocimientos, meétodos vy
herramientas que les permitan adquirr habilidades conceptuales, tecnicas y
humanas para la gestion de organizaciones plblicas —privadas E__,dexsus propios
emprendimientos, y su desarrollo profesional y personal con r?,aﬁcnsahilidaﬁ social
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Para los alumnos de la carrera de IIM ademas: Conocer v aplicar conocimientos,
tecnicas y habilidades que un gerente de produccion necesita para ejercer sus
funciones en la industria maderera, con un enfoque integrador y estratagico.

Especificos

Conocer las distintas tecorias de la Administracion y analizar su pertinencia en el
contexto actual de permanentes cambios.

Conocer y aplicar las diferentes etapas del proceso de planeamianto estrategico
en empresas forestales.

Conocer, analizar, aplicar las diferentes teorias de: Planificacion-Organizacion-
Direccion- Control y la Gestion del Talento Humano.

Farmular un Plan de Negocios- Proyecto de Inversién,

Conocer herramientas de gestion para la implementacion y puesta en marcha
de proyectos.

Favorecer la elaboracion de herramientas para el control de gestién

Conocer aspectos impositivos y laborales de las empresas.

Actitudinales

Expresion oral fluida, con manejo de lenguaje técnico.

Autoconocimiento v liderazgo para desarmoellar su carrera profesional.

El trabajo participativo y responsable.

Conformacion de grupos de trabajo.

Creatividad, flexibilidad vy adaptabilidad para desenvolverse en entornos
cambiantes, dentro de un marco éfico, solidario y de cumplimiento de las
normas.

Pensamiento sistémico y reflexivo.

Comunicacién eficaz y buen relacionamianto interpersonal.

Capacidad de colocarse en el mercado laboral y generarse oporiunidades
laborales, sin faltar a la ética profesional.

Actitud emprendedora en diferentes ambitos

Responsabilidad v cumplimiento de log horarios y plazos.

Programa unificado de Administracion para IF e [IM

Tema |: Introduccion a la Administracion

La Administracidn, Concepto. Evolucién de la Administracion, Funciones de la
Administracién: Planificacion- Organizacion — Direccidn- Control.

Tema Il: Cultura Organizacional

Cultura Organizacional. Emprendedores. Empresarios. Gerentes. Funciones y
habilidades gerenciales. Administracion en un contexto global. Resp{:rnsabm::!ad
Social Empresaria _J,e-"’
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Tema llI: Planificacion
Definicion y Objetives. Tipos de Planes. Planificacion de la Produccion

Planificacion Estratégica. Plan de Negocios. Analisis del entorno competitivo de
las empresas: diferentes harramientas de diagnéstico. Estrategias competitivas.

Tema IV: Plan de Negocios
Formas Juridicas de Empresas. Generacion de ideas. Seleccion de ideas

Objetivas y Contenido de un Plan de Negocios. Vision, Mision. Valores,

Andlisis de mercado; objetivos, fuentes de informacidn, metodolngia. Marketing:
concepto y filosofia. Segmentacidén de mercado. Ciclo de vida del Producto.
Marketing Mix. Marketing profesional.

Operatoria de Comercio Exterior, Desarrollo de Producto: Disafio técnico del
producto. Packaging. Logistica de abastecimiento.

Tema V. Factibilidad Técnica de un Plan de Negocio-Proyecto Inversidon
Planificacién de un proyecto: localizacién, disponibilidad de los medios de
produccion, maquinarias y eguipamiento; disefio del proyecto. Planificacion de
la Produccion. Control de Proyectos. Definicion y funcienes del control de
gestion. Pasos del proceso de control.

Tema VI: ANALISIS ECONOMICO- FINANCIERO del PN-Proyecto Inversion
Inversiones: Activos Fijos v Capital de Trabajo, Determinacion de la estructura
de costos. Ingresos por venta, flujo de fondos. Tasas de interés. Analisis de la
rentabilidad. Tipos de Tributos y tratamiento en el Flujo de Fondos. Factores
criticos al éxito y analisis de sensibilidad.

Tema VIl: La funcién de Organizar
Estructura y disefic de la organizacidn. Autoridad y responsabilidad.
Centralizacion y delegacion. Organigrama: departamentalizacién, diferentes
tipos, ventajas y desventajas. Diferentes enfoques para el disefo de la
estructura. Organizacionas innovadoras

Tema VIll: La Direccion
Los diferentes enfoques. Grupos y equipos de trabajo. Grupos asociativos,
procesos participativos. Motivacion., Teorias sobre motivacidn., Estilos de
Liderazgo. Comunicacion eficaz. Inteligencia Miltiples.

Tema IX: Gestion de Personas y Talento
El proceso de administracion de los ER.HH. objetivos v etapas del proceso,
Curncular Vitae Entrevista laboral Plan de Carrera. Compensacion y
Beneficios. Relaciones laborales. Tipos de contratos y ley I:JF: contrato de
trabajo. -
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Tema X: Control de Gestion
Controles financieros. La contabilidad: concepio y utiidad. Los Estados

Contables. Tablero de comando (Balance Score Card). Gestion presupuestarna
Indicadores de Gestion.

Bibliegrafia
En la Biblioteca de la Facultad.

ARELLANO, R. 1993 Comportamiento del consumidor y Marketing. Ed. Harla
México.

BACA URBINA, G.. 2001. Evaluacidbn de Proyectos. McGraw Hill. 3ra. Edicién.
Colombia. (Disponible online)

BATLEY, T. 1982. Técnicas de Gestion para profesionales. Ed. Granica. Buenos
Aires.

BLANCHARD, K. 2003. A |a carga. Ed. Norma.

BORELLO, A. 2000.El Plan de Negocios. Ed. Mc Graw Hill. Colombia

CEOE, 1992 Gestion de |la Pequafa y Mediana Empresa. Ediciones Mundi-Frensa.
CHIAVENATO, |. 1872, Teoria General de Administracion. Mac Graw Hill.
CARDCZO, A. P. 2007. Administracion Empresaria. Temas Grupo Editorial. UADE.
DAVENPORT, T, 1996. Innovacion de Procesos. Ed. Diaz de Santo. Espana.

DIAZ, AMALIA M, L. 2009, Administracion Forestal. Coleccion: Apuntes de Catedra,
Editorial Universitaria de Misiones. Posadas.

DRUCKER, P. 1992 La Gerencia. El Atenao.

FAGA H., RAMOS MEJIA M. 2007, Como conocer ¥y manefar sus costos para tomar
decisiones rentables. Ed Granica SA.

FAYOL H, TAYLOR F. 19%1. Adminisiracién General e Industrial. Principios de la
Administracién Cientifica. El Ateneo.

FLIPD ¥ MUSINGER. 1984. Direccion de Empresas. El Ateneo.
GALGANO, A. 1993, Calidad Total. Coopers & Lybrand Galgano.

GREGERSEN ¥ CONTRERAS. 1980. Andlisis Econdmico de Proyectos Forestales.
Roma. FAD. Disponible onfine en.
hitp:/iwww fao.ora/docrep/016/ap346s/ap346:00.pdf

HERRERA H., BROWRN D. 2006.La guia del emprendedor. Ed Emprasa Activa.
KOTLER P., ROBERTO E, 1992, Marketing Social. Ed Diaz de Santos.

LAWLER lll, E.. 1986. La ventaja definitiva. Ed. Granica SA. Espafia.

MINTZBERG, AHLSTRAND, LAMPEL. 2007. Safari a la Estrategia’ Ed Grénica SA,
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SOLANET, COZZETTI Y RAPETTI. 1991, Evaluacion Econdmica de Proyectos de
Inversion. El Atenen.

WILENSKY A. 2000.Marketing estratéegico, Ed FCE.

=
i

La Biblioteca de la Catedra

DRUCKER, P. 1998. Los desafios de la administracion en el siglo XXI. Ed.
Sudamericana. {1ejemplar)

DONNELLY, J. J.; GIBSON, J. L. & J. M. IVANCEVICH. 1992, Direccion vy
Administracién de Empresas. Addison Wesley Iberoamericana. (1 ejemplar}

KASTIKA, E. 2007, Creatividad para Emprendedoras. Innovar, Escuela de
Innovadores de Buenos Aires,

MAXWELL, J C. 2008. El ABC de la Actitud. V & R Editoras
PORTER, M. 1998. Estrategia competitiva. CECSA. 157 reimpresion. Meéxico.
{Disponible online)

ROBBINS, 5; COULTER, M. 2005. Administracién. Prearson 8 ed. Meéxico.
{Disponible online an:
http://biblioteca, utma.edu. pefsites/defaultfiles/Administraci%C3%B3n%20-
Y%20Robbins%20%26%20Coulter%20-%2010ed.pdf)

VAZQUEZ, J R. 2004. Direccion Eficaz de PyMES. Ed. Macchi

Otras publicaciones sugeridas

Revistas especializada en temas de Economia y Administracion: Gestion (algunos
ajemplaras en biblioteca).

Suplementos Econémicos y especiales de los diarios: Clarin, La Nacion, Ambito
financiero, El Cronista Comercial, Primera Edicién

Direcciones en Internet.: www.intermanagers.com./ www.mercado.com.ar/
www realplan. com.ar / www.udem.edu.mx / www.gestiopolis.com
fwww emprendedores.es/ www iarse.org.ar / www.portaldelaspymes. com.ar

Comao archivo digital disponible en el Curso.
Las diferantes presentaciones realizadas en Power Point.
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Marco Metodolégico:

La metcdeolegia de ensefianza consiste en la construccion conjunta teniendo a los
alumnos como prncipales Protagonistas, a partir sus saberes y busqueda de
Informacion. ¥ el docente como facilitador del proceso.

La generacion de un ambiente creatvo e innovador, es la conjuncion de diferentes
factores; entre ellos damos importancia al espacio fisico y su disposicion; que sea
luminoso-agradable-limpic- con los recursos didacticos disponibles y gque los
alumnos puedan distribuirse comodamente y en forma que se facilite el intercambio
y la comunicacion.

Reflexionar scbre frases disparadoras, concepins, documentos e informes, en
instancia individual ¥ un consenso/conclusion grupal. En este marco se hara
hincapié en la formulacién de preguntas para evaluar el grado de interpretacion y
conocimiento sobre |os diferentes contenidos del programa y evaluar en proceso, v
también para realizar en entrevistas a invitados o visita a empresa.

FPara los contenidos de la Funcion de Direccion, los alumnos desarrollaran
Seminanos a partir de |la presentacion de la problematica de una Organizacion y
las propuestas de abordaje segin las teorias respectivas.

Con esta modalidad, se pretende el logro de los Objetivos Aclitudinales y en
particular el pensamiento sistémico y reflexivo, el autoaprendizaje, la creatividad y
el aprender-haciendo. En esta linea se plantea también la importancia dentro de la
Funcion de Organizar de la formulacion y analisis de puestos, analisis de
competencias y fortalecimiento de las mismas, la relacion con el perfil profesional y
@l autoconocimiento para la adecuacion a las oportunidades que presenta el
mercado laboral.

Con la formulacion de un Plan de Negocios-Proyecto de Inversion, se pretende: la
organizacion de un decumento, la blsqueda de informacién de fuenies secundarias
y primarias para el desarrollo de las diferentes etapas, la aplicacion de
conocimientos  especificos, la identificacion y potenciacion del espiritu
emprendedor, y el analisis de factibilidad de Ia ldea de Negocio propuesta por la
Catedra: Muebles de Madera para Uso Familiar.

El Aula Virtual también sera utilizada, para la realizacion de un glosario comunitario
de terminclogia especifica de la disciplina

En las actividades a realizar, se pondran en juego la tecria y la practica come dos
ambitos mutuamente constituyentes e interrelacionados, de un mismo cuerpo de
conocimientos,

Estas propuestas tendran cierta flexibilidad a partir de la Encuesta Diagnostica, que
s@ aplicara el 1er. Dia de Clases. %

Carga horaria discriminada por actividad curricular
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HACIOMAL DI MSNCHES
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CONSEJO DIRECTIVO SEETET
i Teoria | Formacién Practica
‘ Hﬂﬂzﬂh" Interaccion
== Clases | Formacion con la Total
Tipe:de:nctividad ‘tedricas experimental| Pm'f:zmﬂ realidad | Hs
Ingenieria Forestal
Actividades aulicas 45 9 24 78
Seminarios | 12 1_2
Laboratorins Unidad de
ensefanza aprendizaje
Campo-Experiencia  in
aitu
Total Hs. 45 9 { 33 a0

Materiales didacticos

s« LUso del Pizarron, fibrones
Material de lectura
Transparencias en power-point
Guia de trabajo practicos
FRotafolios y tarjetas

Videos

Aula virtual

Evaluacion:
Evaluacién de procesos:

Encuesta Diagnédstica

Contrato Pedagogico: los alumnos explicitaran los objetivos y expectativas
para la cursada, v Ins compromisos y responsabilidades que asumiran. Como
los requisitos y meodalidades propuestos por el equipo docente.

Producciones grupales e individuales: para desamollar capacidades vy
habilidades, que permiten resultados en forma eficiente, trabajando en grupo,
para que puedan fundamentar y construir consensos.

Desarrollo de las etapas del Plan de Negocios-Proyectos de Inversion: El
avance en su formulacion tendra varias instancias de revision, con cinco
entregas pautadas, y corresponderan a los contenidos: Mision vision y objetivos
(10/04/17)- Estudio de mercado (04/05/17)- Factibilidad Ennnﬁmieﬂ’i"ﬁhﬂnciera
(28/05/17). Las presentaciones se haran a traves del Aula Vi , & _lafs fechas
establecidas TR

mﬂ}.ﬂﬂ; Eéurals '-’sri-r’
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L

+ Preparacion de la participaciéon con Invitados: formulacion de preguntas y
posterior informe sobre temas desarmrollados por invitados.

s Examen Integrador final: despues de la clase integradora para medir el grado
de relacionamiento, integracion entre los diferentes contenidos y aspectos del
contexto, ademas de su andlisis critico v personal (escrito),

Evaluacion del proceso/ productos:

» Autoevaluaciones al inicio y durante la cursada, especialmente respecto
habilidades y competencias que van incorporandeo o dificultades.
Examenes parciales: para los contenidos y resoluciones practicas

s MNota conceptual surgida de la ponderacion de las instancias y modalidades
anteriores y de ofros indicadores cualitativos, como la participacion y la
responsabilidad del alumno en su proceso de aprendizaje.

Sistema de promocion o regularizacion
Regularizacion
» Aprobar las evaluaciones parciales o sus recuperatorios con nota no inferior
a seis (6).
« Cumplir satisfactoriamente con las actividades desarrolladas en el aula.
(trabajo grupal, participacion en clase, presentacion de seminarios) . Y la
presentacion de los avances del PN en las fechas establecidas.

Promocion

= 80 % de asistencia a las clases.

s Aprcbar las evaluaciones parciales o sus recuperatorios con nota no
inferior a ocho (8)

« Cumplir satisfactoriamente con las actividades desarrolladas en el aula
(trabajo grupal, participacién en clase, presentacién de seminarios). Y
ademas de la presentacién de los avances del PN en las fechas
establecidas, |2 entrega del documento final con la totalidad del
contemide  (fecha maxima 22/08/2017). El alumne en condicidn
promocional debera defender en mesa examinadora la presentacion final
del Plan de Negocios. Esta defensa constara de una instancia de
exposicién {15min) y luego preguntas del jurado.
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Cronograma Tentativo De Clases
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26271

CROMOGRAMA ADMIMISTRACION -CICLG 2017

FECHA TEMAS MODALIDAD RESPOMSABLES
Presentacidn Alumnos y Docentes-
Encuesta Diagnastica. Equipo de Catedra
16103 T I Administracidn; concepla, Tallar Alumnos
funciones-
T I: Evolucidn de la Administracion
T Il Culturz Empresanal-
Fesponsabilidad Social Empresana
2003 (RSE)- Presentackin Proyecto e WocElea-SImn0S
Respansabilidad Sacial Universitaria
{3319}
TIl: Planificacian: Defnician y
Dbjetivos. Tipos de Planes.
2303 Flanificacion de la Produccidn, Tednco Diaz- Woitschach
Flanificacitn Estrategica. Plan de
MNegooios
THI: Formulacidn Acciones en
Proyecto RSLU. 3
27 Presentacidn B v S Forestales Prcien AR
tradicionales & innovadores
T IV: Empreaas, PM: Genaraciin de i ;
30/03 Ideas. Visidn, Misian. Obeativas Tallar invitaco- Woitsshach
Andlisis de mercado: objetivos, . ;
aafo4 fuentes de nformacion, metodalogias T-F Uiaz- Yvorschech
10004 Visits a Empresa COAMA
Markeling: concepic y filosofia.
T Begmentacidn de mercada Ciclo de T-P Diaz Ochaa
wida del Producto.
17104 MKT Mix- Estrateqias y Tacticas TP Witschach
2004 TIV: Pianificacidn de un Proyecto T-P Oito
T Factibilidad Téenica .Confrol de i
24104 Proyectos TP Dl S1asi - Ochoa
2704 T W Analisis Econdmico-Financaro T-F Diaz
04705 Analisis Econamizo-Financiero T-P
0BS5S Analisis Econdmico-Financiero T-P Winitschach-0Ochoa
11105 Andlisis Econdmico-Financiers T-P Winitschach
1505 PARCIAL
18405 T La funcion de Organizar T-P Diaz
22105 Recuperatorio Parcial -
28105 TWII: Disefio de Organigrama Practoo ﬁahﬁb&tschaﬂh-ﬂm
) e _,.-' '~L ]
ng. Fal. Dansel S VIBETR
Eﬂdﬂi’“ﬁ:ﬁlﬂnq:lhdﬁ:
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T VIIE Direccién: Equipos- B ] ;
01108 i Frras Saminarios Digz
05/06 T VI Liderazgoe vy Comunicacian Taller Diaz-Ochoa
QENG T IA: Gestidn de Personas T-P Diar
1206 T I%: Relagiones Laborales Invvitada
T IX: Entrevicta laboral. Plan de
156 At Taller Alumnos
10006 T X: Control Financsarn. Contahitidad T-P Winitechach
228 T % Control Financern, Contabilidad T-P Wiitschach
268 2do. Parcial Integrador
Q307 Recuperatorio Parcial

SALIDA: VISITA A EMPRESA

Empresa COAMA — Av. Fundador Km 7 Eldorado

Facha: jueves 6 de Abril Horario - 8 hs.
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